210Z 9p 0431994 3 L1

eAl}noal3 eio3o9)1Qq
VeI ‘eu es -

INIVD ‘G86T =p oljnfap T¢€ [ap 9 A9
INVD ‘S86T ap olinfap T¢ [8p # A3
4dS0)D ‘086T ap oAew ap ZT [9p v A

:Jebfa asegqg

*$3|eUOIDRUIDIUI

9 soAneonpa ‘soonsie  sewesSosd Sjuelpsw  0d1Y OlIBNG  UD  |BJISNW  0JlUPISD

a)e |9 A edisnw ej ap ojualwidanbliud |9 A OjjosieSap |9 OWIXRW |e Jejusawoy A 1aAowold

‘e1ouaby e| ap uoisiin

seleipisqng A sajedisnyy sauy sej ap uoioelodio)

091} 0JdNd 9p ouIdIqOD

$ @ 1 v 2 1 s N
S$3 LYy S Y I 4




ARTE S
L s 1 € A 1L E S

Agencia:

Plan Ejecucién Anual 2011-2012

Corporacidon de las Artes Musicales y Subsidiarias

Meta Estratégica Objetivo Estratégico Meta de Desempeiio Actividades/Esfuerzo | Persona a cargo Duracién Métricas
Redaccién de plan de | Namero de planes de Cada drea de trabajo debe Completado Directores de Areas y | 2010-2013 Cada drea de trabajo debe
trabajo anual. trabajos entregados por | someter en o antes del 1ro Proyectos someter en o antes del 1ro de

area de trabajo de septiembre de cada afio septiembre de cada afio fiscal
fiscal su plan de trabajo. su plan de trabajo.
Creaciony Ndamero de procesos Cada drea de trabajo Parcialmente Directores de Areas y | 2010-2013 Cada érea de trabajo
Actualizacion de actualizados y creados. actualizard y realizard la Personal actualizar vy realizard la
procedimientos por creacion de procedimientos Completado creacién de procedimientos
areas de trabajo. conforme a las leyes, f las |
reglamentos, Ordenes contorme a as 1eyes,
Ejecutivas y Cartas reglamentos, Ordenes
Circulares. Ejecutivas y Cartas Circulares.
Revisién y/o Existencia de Mision y Revisidén y/o actualizacidn Completado Directora Ejecutiva 2010-2013 Revision y/o actualizacién
actualizacion de la Visién Mision y Vision de la Misidn y Vision de la
Mision y Visién Corporacion y subsidiarias Corporacién y subsidiarias de
de acuerdo al Plan .
. . acuerdo al Plan estratégico
estratégico establecido .
establecido
Desarrollo de Nuevas Ndmero plblico Creacion de nuevas Completado Directora  Ejecutiva, | 2010-2013 e Creacién de nuevas
Estrategias para asistente a conciertos. temporadas alternas a la Sub directora de la temporadas alternas a
aumento en el pablico temporada clasica de la COSPR, Relaciones la temporada clasica de

asistente.

Orquesta Sinfénica

Temporada Pop

Pubicas y Mercadeo.

la Orquesta Sinfénica

o Temporada
Pop




Meta Estratégica Obijetivo Estratégico Meta de Desempeio Actividades/Esfuerzo Persona a cargo Duracidn Métricas
Paquete Familiar o Paquete
Ofrecimiento de conciertos Familiar
educativos airededor de la e Ofrecimiento de
Isla conciertos educativos
Ofrecimiento de precios alrededor de la Isla
especiales a grupos e Ofrecimiento de
escolares a los conciertos precios especiales a
de la Temporada grupos escolares a los
Nuevas ofertas para conciertos de la
abonados Temporada
Nuevas ofertas para abonados
Servicios Integrados a | Numero de programas Creacion Programa de Completado Directora  Ejecutiva, | 2010-2013 Creacién Programa de Bandas
la Comunidad (Rescate | creados Bandas de Marcha Secretaria. de Marcha
y Transformacién
Social)
Mecanizacidn sistema | Adquisicién e e FEvaluacién de Completado -Director Finanzas 2010-2013 Mecanizacion sistema de
de contabilidad implementacién de propuestas de -Director Servicios contabilidad
sistema de contabilidad sistemas de Generales
contabilidad -Administrador
L, Servidores
e Selecciony .
Adquisicién de -Personal de Fl.nanzas
. -Inventario
sistema de
contabilidad
* Implementacién
nuevo sistema de
contabilidad
Creacion Presupuesto | Creacién e Solicitar a cada drea Completado -Director Ejecutivo, | 2010-2013 Creacidn Presupuesto por
por corporacién y implementacién peticién presupuestaria Director de Finanzas, corporacién y consolidado
consolidado Presupuesto Director de Obrasy

Evaluacion y ajuste de
peticion presupuestaria

Propuestas, Analista
de Presupuesto




Meta Estratégica Obijetivo Estratégico Meta de Desempeiio Actividades/Esfuerzo Persona a cargo Duracion Métricas
Creacion e Cumplimiento con las Establecimiento de un Completado Director Ejecutivo, 2010-2013 Presupuesto creado
implementacion agencias reguladoras. “Time Table” para la Director de Finanzas,

Presupuesto preparaciény entrega de Director de obras y

estados financieros Propuestas, Oficial de

auditados en la fecha Presupuesto.

establecida por las agencias

reguladoras.

Evaluacién de los controles | Completado -Director Ejecutivo 2010-2013 Documentacion de controles
Evaluacién y creacion | Implantacién de existentes -Director de Finanzas. internos creados y
de controles internos. | controles internos. . evaluaciones creadas.

Segregacion de Tareas

Creacion de controles

internos.

Cumplimiento con las Completado -Director Ejecutivo 2010-2013 Por ciento de reduccion de
Establecimiento de Implantacién de las Ordenes Ejecutivas -Director de Finanzas gastos.
polltlca! lde Control y politicas Cartas Circulares agencias
reduccién de Gastos

reguladoras

Plan de reduccion de gastos

operacionales
Implementacién de un | Implantacién de Politicas | Cumplimiento con Normas y -Director de Finanzas | 2010-2011 Informe Financiero
Informe Financiero y Controles Internos Reglamentos de la Junta de . - Oficial Presupuesto

- Parcialmente
Mensual para las Directores
Completado

reuniones de Junta de Politicas de la Institucién
Directores
Actualizacién de Explorar e implantar Creacién de formulario para | En Progreso Director Recursos 2010-2012 Ndamero de puestos

funciones de puestos

nuevas alternativas para
maximizar la
capacitacion y el
desarrollo profesional
para la excelencia de
nuestro capital humano

evaluacion de funciones por
puestos.

Cada supervisor de area
revisard las funciones que
realizan sus empleados en
conjunto con el
Departamento de Recursos

Humanos

actualizados




Meta Estratégica Objetivo Estratégico Meta de Desempeno Actividades/Esfuerzo Persona a cargo Duracion Métricas
Humanos.
El Departamento de
Recursos Humanos
actualizard las funciones de
cada puesto.
Actualizacion e Evaluar y mejorar el El Departamento de En Progreso Director Recursos 2010-2012 Ndmero de puestos
Implantacion de Plan sistema de Desarrollo Recursos Humanos en Humanos reclasificados y retribuidos
de Reclasificacién y Profesional y Evaluacién conjunto con ORHELA
Retribucién o realizara el estudio y
del Desempefio de P
analisis de los puestos para
Personal en cuanto a la actualizacion de los
disefio del programa mismos.
computarizado, criterios
de evaluacion,
descripcion de puestos y
valores asignados a los
criterios.
Creacion e Mejorar el Plan Anual de | El departamento de En Progreso Directora Ejecutiva, | 2010-2012 Implantacién de instrumento
Implantacion Adiestramiento Recursos Humanos creara el Director Recursos de evaluacién
Instrumento de instrumento de evaluacion Humanos
evaluacién de para la evaluacion del
desempefio del personal.
empleado Una vez creado el
instrumento de evaluacion
los empleados seran
evaluados anualmente.
Centralizacion de Se designara personal del En Progreso Servicios Generalesy | 2010-2012 Transferencia Recursos

Recursos Humanos de
COSPR a CAM

Departamento para trabajar
todas las transacciones de
personal relacionadas a los
musicos de la COSPR.

Traslado de documentos y
archivos del personal de la

Recursos Humanos

Humanos de COSPR a CAM




Meta Estratégica Objetivo Estratégico Meta de Desempefio Actividades/Esfuerzo Persona a cargo Duracion Métricas

COSPR al Departamento de

Recursos Humanos del CAM

Realizacién de las

transacciones de personal

de COSPR por el

Departamento de Recursos

Humanos de CAM.
Actualizaciéon de Numero de expedientes | El Departamento de En Progreso Oficial de Relaciones | 2010-2012 Numero de expedientes
expedientes de los actualizados Recursos Humanos se Laborales de la OSPR actualizados
musicos de la COSPR encargara de evaluary

actualizar dichos

expedientes.
Actualizacion y Reglamento actualizado | El Departamento de En Progreso Director de Recursos | 2010-2012 Reglamento actualizado y
aprobacion de y aprobado. Recursos Humanos revisara Humanos aprobado.
reglamento de y actualizara el reglamento
personal de la CAM. del CAM.
Creacidn y aprobacion e Reglamentos de | El Departamento de En Progreso Oficina de Recursos | 2010-2012 e Reglamentos de
de reglamento personal Recursos Humanos Humanos personal creados y
personal para COSPR y creadosy conjunto con ORHELA aprobados de COSPR y
CAEM. aprobados de crearan los reglamentos de CAEM

COSPR y CAEM la COSPRy CAEM

Plan de Mecanizacién | Adquisicion de Equipo Adquisicion de equipo Completado Director Ejecutivo, 2010-2012 Adquisicion de Equipo

tecnoldgico y programas
de computadoras.

Adquisicion de
programas para el area
de recursos humanos.

tecnoldgico y programas
para el funcionamiento del
CAM y subsidiarias.
Adquisicion de programas
para el drea de recursos
humanos en el cual se
integren toda la
informacién acerca del
empleado acumulacién de
licencias.

Director de Finanzasy
administrador de
Redes.

tecnoldgico y
programas de
computadoras.

Adquisicion de programas para
el drea de recursos humanos.




Meta Estratégica Objetivo Estratégico Meta de Desempefio Actividades/Esfuerzo Persona a cargo Duracién Métricas

Plan de Mecanizacion | Cantidad de Adiestramientos al personal | Completado Director Ejecutivo, 2010-2012 Adiestramientos al personal de
adiestramientos de los diferentes Director Recursos los diferentes departamentos
ofrecidos departamentos designados Humanos, Director de

para llevar a cabo la Finanzas y
mecanizacion. Administrador de
Redes.

Plan de Mecanizacién | Crear una interface para | Nuevos Sistemas para la Completado Oficina de Recursos | 2010-2012 Integracion de los
la digitalizacion de integracion de los Humanosy departamentos con el

departamentos de recursos Administrador de

documentos publicos departamento de finanzas

humanos, nominas, Redes.
servicios generales,
requisiciones, ordenes de
compras y activos fijos con
el departamento de
finanzas y crear una
interface para la
digitalizacion de

documentos pubtitos.
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